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1. INTRODUCAO

Muitas entidades fornecem grupos de produtos e servigos ou operam em &reas geograficas

sujeitos, quer uns quer outras, a diferentes taxas de lucro, oportunidades de crescimento,

perspectivas futuras e riscos. A informacéo sobre os varios tipos de produtos e de servicos e

sobre as operacoes em areas diferentes é relevante para avaliar os inerentes riscos e retornos, e é

dificil de determinar a partir de dados agregados. Por isso, a informagao separada por segmentos
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é vista como relevante na satisfacdo das necessidades dos utentes das demonstragdes financeiras,

nomeadamente para as entidades com val ores mobiliérios negociados em bolsa.

Na preparacéo da presente Directriz foram tomados em consideragéo 0s aspectos essenciais da
normainternaciona de contabilidade n° 14 (International Accounting Standard (IAS), revisdo de
1997).

2. OBJECTIVO

O objectivo da presente Directriz Contabilistica € o de estabelecer principios para relatar
informagdo financeira por segmentos (informagdo sobre os tipos diferentes de produtos e
servigos que uma entidade produz e as diferentes areas geogréficas em que opera) para gjudar os

utentes das demonstragdes financeiras a:
a) melhorar acompreensdo do desempenho da entidade;
b) melhorar aavaliagdo dos riscos e dos retornos da entidade; e

C) a@uizar mais esclarecidamente sobre a entidade como um todo.

3. AMBITO

O relato financeiro por segmentos deve, quando necessario, estar compreendido em conjuntos
completos de demonstracdes financeiras preparadas em conformidade com a Directriz
Contabilistica n°. 18 — Objectivos das DemonstracGes Financeiras e Principios Contabilisticos

Geralmente Aceites.

Um conjunto completo de demonstragtes financeiras inclui 0 Balanco, as Demonstrages dos
Resultados (por Naturezas e por Funcdes), o Anexo ao Balango e a Demonstracdo dos

Resultados, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o respectivo anexo.
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O relato por segmentos é, a nivel internacional, obrigatério para as entidades com valores
mobiliarios negociados em bolsas de valores e para as que se preparem para 0 processo de
admissdo dos seus valores mobilidrios a negociagdo em bolsas. Considera-se também
recomendavel a sua adopcdo por todas as entidades com as caracteristicas indicadas nesta

1

Directriz.

Sempre que segja prestada informacao por segmentos, por exigéncia das entidades competentes ou

por iniciativa propria, devera a mesma ser preparada em conformidade com a presente Directriz.

4. DEFINICOES

Os termos segmento de negdcio, segmento geografico e segmento relatdvel sGo usados nesta

Directriz com os significados seguintes:

Segmento de negocio - € um componente distinguivel de uma entidade, destinado a proporcionar
produtos ou servicos individualizados ou um grupo de produtos ou servicos relacionados sujeito
a riscos e retornos que sejam diferentes dos de outros segmentos de negocio. Os factores que
devem ser considerados para determinar quais 0s produtos e servigos que estejam relacionados

incluem:
a)  anaturezados produtos ou Servicos,
b)  anaturezados processos produtivos;
C)  otipo ou classe de clientes de produtos ou servicos;
d) osmétodos usados paradistribuir os produtos ou fornecer os servicos; e

€e) seaplicave, a natureza do enquadramento regulador, como, por exemplo, a banca, os

seguros ou servicos de utilidade publica.

1 P . . ) set .
Isto &, as entidades que fornecem grupos de produtos e servigos ou operam em areas geogréficas sujeitos, quer uns quer
outras, a diferentes taxas de lucro, oportunidades de crescimento, perspectivas futuras e riscos — vide ponto 1 — ntroduc&o.
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Segmento geografico - € um componente distinguivel de uma entidade, destinado a fornecer
produtos ou servigos num espaco econdmico especifico, sujeito a riscos e retornos diferentes dos
componentes que operem noutros espagos econdmicos. Os factores que devem ser considerados

na identificacdo de segmentos geogréficos incluem:

ad)  semelhanca de condigdes econdmicas e politicas;

b)  relaces entre unidades operacionais actuando em diferentes areas geogréficas,

c)  proximidade de unidades operacionals,

d)  riscos especiais associados a unidades operacionais actuando numa determinada area;
€) regulamentacdo do controlo de divisas; e

f)  riscos subjacentes a moedas.

Segmento relatavel - € um segmento de negdcio ou um segmento geogréfico cuja informacéo

segmental deva ser divulgada nos termos da presente Directriz.
S0 ainda usadas as seguintes expressoes:

Rédito segmental - é o rédito, relatado na Demonstracdo dos Resultados da entidade, que sgja
directamente atribuivel a um segmento e a parte relevante do rédito da entidade que possa ser
imputada a um segmento numa base razoavel, quer seja proveniente de vendas a clientes
externos quer seja proveniente de operacfes com outros segmentos da mesma entidade. O rédito

segmental ndo inclui:

a) rubricas que estdo na base do apuramento do resultado extraordinério tal como
definido na Directriz Contabilistica n°® 20 — Demonstracdo dos Resultados por

Funcoes,
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b)  proveitos de juros ou dividendos, incluindo juros obtidos sobre adiantamentos ou
empréstimos a outros segmentos, a menos que as operacbes do segmento sgam

primordialmente de natureza financeira; ou

c) ganhos em vendas de investimentos ou ganhos na extingdo de dividas a terceiros, a

menos que as operacoes do segmento sgjam primordial mente de natureza financeira.

O rédito segmental inclui parte de lucros ou prejuizos da entidade em associadas, em
empreendimentos conjuntos ou noutros investimentos contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial, somente se 0s respectivos componentes estiverem incluidos no rédito

da consolidac&o ou no rédito individual da entidade.

O rédito segmental inclui a parte de um empreendedor no rédito de uma entidade conjuntamente
controlada que seja contabilizada pelo método da consolidacéo proporcional em conformidade

com a Directriz Contabilistica n°. 24 — Empreendimentos Conjuntos.

Gasto segmental - € 0 gasto resultante das actividades operacionais de um segmento que sga
directamente atribuivel a esse segmento e a parte relevante de um gasto que possa ser imputada
a0 segmento numa base razoavel, incluindo os gastos relacionados com vendas a clientes
externos e os gastos relacionados com operagOes com outros segmentos da mesma entidade. Os

gastos segmentais ndo incluem:

a) rubricas que estggam na base do apuramento do resultado extraordinario tal como
definido na Directriz Contabilistica n°® 20 — Demonstracéo dos Resultados por

Funcoes;

b) juros, incluindo juros incorridos em adiantamentos ou empréstimos de outros
segmentos, a menos que as operacdes do segmento sgjam primordiamente de

naturezafinanceira;
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C) preuizos em vendas de investimentos ou preuizos na extincdo de dividas de
terceiros a ndo ser que as operacoes do segmento sejam de natureza primordia mente

financeira;

d) a parte da entidade nos prejuizos em associadas, empreendimentos conjuntos ou

outros investimentos contabilizados pel o método da equivaléncia patrimonial;
€)  impostos sobre o rendimento; ou

f)  gastos gerais administrativos, gastos da sede e outros gastos que surjam ao nivel da
entidade e se relacionem com a entidade no seu todo. Porém, séo incorridos algumas
vezes custos a nivel da entidade por conta de um segmento. Tais custos sao gastos do
segmento se estiverem relacionados com as actividades operacionais do segmento e

puderem ser directamente atribuidos ou imputados ao segmento numa base razoavel.

O gasto segmental inclui a parte do empreendedor nos gastos da entidade conjuntamente
controlada, que sgja contabilizada segundo o método de consolidagdo proporcional de acordo

com a Directriz Contabilistica n°. 24 — Empreendi mentos conjuntos.

Para as operacOes de um segmento que sejam primordialmente de natureza financeira, 0s juros
obtidos e os juros suportados podem ser relatados como uma quantia liquida Unica para
finalidades de relato segmental somente se aquelas rubricas forem da mesma forma relatadas nas

demonstracdes financeiras individuais e/ou consolidadas.

Resultado segmental - é a diferenca entre os réditos e os gastos do segmento, sendo

determinado antes de quaisgquer g ustamentos relativos aos interesses minoritarios.

Activos segmentais - S0 0S activos operacionais que sgam usados por um segmento nas suas
actividades operacionais e que sejam ou directamente atribuiveis ao segmento ou possam ser-lhe

imputados segundo um critério razoével.
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Se um resultado segmenta incluir juros obtidos ou dividendos, os activos desse segmento
incluem as correspondentes contas a receber, empréstimos, investimentos ou outros activos

geradores de réditos.
Os activos segmentais ndo incluem os activos derivados de impostos sobre o rendimento.

Os activos segmentais incluem os investimentos contabilizados segundo o método da
equivaléncia patrimonial apenas se 0s lucros ou prejuizos de tais investimentos forem incluidos
no rédito segmental. Os activos segmentais incluem a parte do empreendedor nos activos de uma
entidade conjuntamente controlada que segja contabilizada segundo o método de consolidacdo

proporcional, de acordo com a Directriz Contabilistica n°. 24 — Empreendimentos conjuntos.

Os activos segmentais sdo determinados apOs deducdo das provisdes inerentes que segjam

relatadas como compensagoes directas no Balango da entidade.

Passivos segmentais - sG0 0S passivos operacionais de um segmento que derivem das
actividades operacionais e que ou sejam directamente atribuiveis ao segmento ou possam ser-lhe

imputados segundo um critério razoavel.

Se um resultado segmental incluir juros suportados, os passivos desse segmento incluem os

correspondentes passivos gque originem juros.

Os passivos segmentais incluem a parte do empreendedor nos passivos de uma entidade
conjuntamente controlada que sgja contabilizada segundo 0 método de consolidacéo proporcional

de acordo com a Directriz Contabilistica n°. 24 — Empreendimentos conjuntos.
Os passivos segmentai s ndo incluem os passivos derivados de impostos sobre o rendimento.

Politicas contabilisticas segmentais - séo as politicas contabilisticas adoptadas para preparar e
apresentar as demonstracoes financeiras individuais e/ou consolidadas, assim como as politicas

contabilisticas que se relacionem especificamente com o relato segmental.
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5. IDENTIFICACAO DE SEGMENTOSRELATAVEIS

5.1. Relato por segmentos principais e secundarios

O modelo de relato da entidade deve atender a origem e natureza dominantes dos riscos e
retornos. Se 0s riscos e taxas de retorno se diferenciarem predominantemente pelos produtos e
servicos que produz, o relato deve ser por segmento de negocio, com informagdo secundéria por
segmento geografico. Analogamente, se 0s riscos e taxas de retorno se diferenciarem
predominantemente pelo facto da entidade operar em diferentes paises ou areas geogréficas, o

relato deve ser por segmentos geograficos, com informag&o secundéria por negécio.

A estrutura de organizagéo interna e de gestdo de uma entidade e 0 seu sistema de relato
financeiro interno, devem normalmente constituir as bases para identificar a origem e natureza
predominantes dos riscos e taxas de retorno e, por isso, para determinar qual é o segmento

principal e qual € o secundario, excepto quanto as seguintes situagoes:

a) Se osriscos e as taxas de retorno de uma entidade forem fortemente afectados quer
por diferencas nos produtos e servicos que produz, quer por diferencas nas areas
geogréficas em que opera, 0 que pode ser evidenciado por uma abordagem matricial
da gestdo da entidade e do relato interno, entdo a entidade deve adoptar como

principal 0 segmento de negdcio e como secundario o segmento geogréfico; e

b)  seaestrutura de organizacdo interna e de gestdo de uma entidade e 0 seu sistema de
relato financeiro interno ndo forem baseados nem nos produtos ou Servigos
individuais ou grupos de produtos e servicos relacionados, nem em areas geogréficas,
a administragdo ou a geréncia da entidade deve determinar se 0s riscos e retornos
estdo mais relacionados com 0s produtos e servicos que ela produz ou com as areas
geogréficas em que opera e, consequentemente, seleccionar qual 0 segmento a

considerar como principal.
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5.2. Segmentos de negdcio e segmentos geogr aficos

Os segmentos de negdcio e 0s segmentos geograficos de uma entidade, para finalidades de relato
externo, devem corresponder as unidades organizacionais cuja informacéo seja relatada a
administragcdo ou geréncia com o fim de avaliar o desempenho e tomar decisdes, excepto quanto

ao que segue.

Se a estrutura de organizagdo interna e de gestdo de uma entidade e o0 seu sistema de relato
financeiro interno ndo forem baseados nem nos produtos ou servigos individuais ou grupos de
produtos e servicos relacionados, nem na distribuicdo geogréfica, a administracdo ou geréncia
deve seleccionar 0 segmento arelatar como principal, com base na avaliagdo da principal origem

de riscos e retornos.

5.3. Segmentosrelataveis

Dois ou mais segmentos de negocio ou geograficos relatados internamente, que sgam
substanciamente similares, podem ser agregados como um Unico segmento de negdcio ou
segmento geografico. Dois ou mais segmentos de negdcio ou segmentos geogréaficos consideram-

se substancial mente similares somente se:
a)  apresentarem desempenho financeiro semelhante alongo prazo; e
b) forem similares em todos os factores das defini¢cdes do nimero 4.

Um segmento de negdcio ou segmento geografico deve ser identificado como segmento rel atavel

se amaioria dos seus réditos for derivada das vendas a clientes externos €:

a) se o réedito dessas vendas e das operacBes com outros segmentos representar pelo

menos 10 por cento do rédito total, interno e externo, de todos os segmentos; ou

b)  se o resultado do segmento, quer lucro quer prejuizo, representar pelo menos 10 por

cento do resultado agregado de todos os segmentos lucrativos ou do resultado

DIRECTRIZ CONTABILISTICA N° 27 —- RELATO POR SEGMENTOS




CNC

COMISSAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA

agregado de todos 0s segmentos que apresentem prejuizos, dos dois o maior em valor

absoluto; ou

C)  Se0s seus activos representarem pelo menos 10 por cento dos activos totais de todos

0S segmentos.

Se o rédito externo total atribuivel a segmentos relataveis constituir menos do que 75 por cento
do total consolidado ou do rédito individual da entidade, devem ser identificados segmentos
adicionais como segmentos relatdveis, mesmo que ndo satisfacam os limites de 10 por cento ja

referidos, por forma aatingir, pelo menos, os mencionados 75 por cento.

Um segmento identificado como relatavel no periodo contabilistico precedente, porque satisfez
os limites relevantes de 10 por cento, deve ser relatado no periodo corrente mesmo que deixe de

exceder agueles limites.

Se um segmento for identificado como relatavel no periodo corrente porgque passou a satisfazer
os limites relevantes de 10 por cento, os dados segmentais do periodo anterior que sgjam
apresentados para finalidades comparativas devem ser regjustados para reflectir esse segmento
relatavel.

6. POLITICASCONTABILISTICAS SEGMENTAIS

A informacdo segmental deve ser preparada em conformidade com as politicas contabilisticas

adoptadas para preparar e apresentar as demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas.

Os activos que forem conjuntamente usados por dois ou mais segmentos devem ser-lhes

imputados somente se 0s seus réditos e gastos também o forem.

DIRECTRIZ CONTABILISTICA N° 27 —- RELATO POR SEGMENTOS

10



CNC

COMISSAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA

7. DIVULGACOES

A nota 44 do Anexo ao Baanco e & Demonstragdo dos Resultados deve recolher toda a
informagdo prevista na presente Directriz. Em Apéndice apresenta-se um exemplo ilustrativo das

divulgacdes requeridas nos nimeros seguintes.

7.1. Informacéo sobre os segmentos principais

Uma entidade deve divulgar, para cada segmento principal, a seguinte informagao que ao mesmo

respeitar:

a)  Os réditos do segmento, evidenciando separadamente os provenientes de vendas a

clientes externos e os provenientes de operagfes com outros segmentos,
b) O resultado liquido;
c) A quantialiquidado activo;
d) A quantiado passivo;
e) Oinvestimento feito no exercicio em imobilizacOes corpOreas e incorporeas;
f)  Asamortizagdes do imobilizado respeitantes ap exercicio;

g) A gquantiatotal dos gastos significativos que ndo impliquem desembolsos, excluindo

as amortizacOes ja tratadas na alinea anterior;

h) A parcela do resultado liquido referido na alinea b) que respeitar a quota-parte da
entidade em associadas, empreendimentos conjuntos ou outros investimentos
contabilizados segundo 0 método da equivaléncia patrimonial, se substancialmente

todas as operacdes dessas associ adas estiverem dentro desse segmento;

i)  Veificando-se a situagdo referida na ainea anterior, os investimentos nessas

associadas e empreendimentos conjuntos devem também ser divulgados;
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i) A natureza e quantia de quaisquer rubricas de réditos e gastos cuja dimensao,
natureza ou incidéncia seja relevante para explicar o desempenho do segmento no

exercicio.

As entidades devem apresentar uma reconciliacdo entre a informac&o divulgada por segmentos
relatévels e a informacdo agregada nas demonstractes financeiras individuais ou consolidadas,

conforme explicitado no Apéndice.

7.2.  Informacéo sobre os segmentos secundarios

Se 0 segmento relatavel principal for de negécio, a entidade deve também divulgar, por cada

segmento, a seguinte informagao:

a) Os réditos relativos a clientes externos por segmento geogréfico segundo a
localizacéo desses clientes, desde que em cada um desses segmentos geograficos 0s
réditos das vendas a tais clientes representem pelo menos 10 por cento dos réditos

totais da entidade relativos a vendas para clientes externos;

b) A quantiatotal dos activos segundo a sualocalizagdo geogréafica, para cada segmento
geogréfico cujos activos representem pelo menos 10 por cento dos activos totais da

entidade;

c) O investimento feito no exercicio em imobilizacdes corpéreas e incorporeas, por
localizagdo geogréfica dos activos, desde que os activos de cada segmento geografico

representem pelo menos 10 por cento dos activos totais da entidade.

Se 0 segmento relatavel principal for geogréfico (quer baseado na localizagdo de activos quer na
localizagéo de clientes), a entidade deve também divulgar, por cada segmento geogréfico, a
seguinte informacgdo relativa aos segmentos de negdcio cujos réditos de vendas relativos a
clientes externos representem pelo menos 10 por cento dos réditos totais da entidade
provenientes de vendas a clientes externos ou cujos activos representem pelo menos 10 por cento
dos activos totais da entidade:
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a)  Osréditos do segmento provenientes de clientes externos;
b) A quantialiguida do activo do segmento; e
c) Osinvestimentos feitos no exercicio em imobilizagdes corpéreas e incorpéreas.

Se 0 segmento relatéavel principal for geogréfico e baseado na localizacdo dos activos e se a
localizagdo dos seus clientes for diferente da localizagdo dos seus activos, entéo a entidade deve
divulgar também os réditos provenientes das vendas a clientes externos, por cada segmento
geogréfico baseado na localizagdo dos clientes, cujos réditos provenientes dessas vendas
representem pelo menos 10 por cento dos réditos totais da entidade provenientes das vendas a

todos os clientes externos.

Se 0 segmento relatavel principal for geogréfico e baseado na localizacgo dos clientes e se os
activos da entidade estiverem localizados em areas geogréficas diferentes das dos seus clientes,
entdo a entidade deve também divulgar a informacdo segmental a seguir indicada, por cada
segmento geogréfico baseado na localizac8o dos activos, cujos réditos das vendas a clientes
externos ou activos do segmento representem pelo menos 10 por cento das quantias relacionadas

consolidadas ou do total da entidade:
a) aquantialiquidado activo segmental, por localizacéo geografica dos activos; e

b) o investimento feito no exercicio em imobilizacBes corpéreas e incorpéreas, por

localizacéo dos activos.

7.3. Outros assuntos de divulgacéo

Ao mensurar e relatar réditos de segmentos provenientes de operagdes com outros segmentos, as
transferéncias i nter-segmentos devem ser mensuradas na base que a entidade realmente usou para
fixar 0 preco dessas transferéncias. A base dessa fixacdo e quaisquer alteragGes devem ser

divulgadas.
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As dteragdes nas politicas contabilisticas adoptadas para relato segmental que tenham um efeito
materialmente relevante na informacdo segmental, devem ser divulgadas e a informagéo
segmental do periodo anterior (apresentada para finalidades comparativas) deve ser regjustada, a
menos que segja impraticavel fazé-lo. Ta divulgacdo deve incluir uma descricdo da natureza e
razdes da alteracdo, a indicagcdo de a informagdo comparativa ter sido regjustada ou as razdes da
sua impossibilidade, e o efeito financeiro da alteracdo, se for razoavelmente determinavel. Se
uma entidade alterar a identificagdo dos seus segmentos e ndo refizer a informagdo segmental do
periodo anterior na nova base, porgue foi impraticavel fazé-lo, entdo para efeitos comparativos a
entidade deve divulgar informac&o segmental tanto para a base de segmentagdo antiga como para

anova, no exercicio em que altera a identificacdo dos seus segmentos.

Uma entidade deve indicar os tipos de produtos e servicos incluidos em cada segmento de
negocio relatado e indicar a composicéo de cada segmento geogréfico relatado, quer principal
quer secundario, se ndo for divulgado nas demonstractes financeiras ou noutro local do relato

financeiro.

8. DATA DE ENTRADA EM VIGOR

Esta Directriz Contabilistica entra em vigor nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
Janeiro de 2001.
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0. APENDI CE - Exemplo de dados e informagfes a divulgarEI

O exemplo no esquema e notas que se seguem ilustra as divulgaces segmentais exigidas a uma
empresa multinacional diversificada, para um caso em que 0 segmento principa € o de negécios.
E intencionalmente complexo para exemplificar um maior nimero de situagbes, apresentando

dados comparativos de dois exercicios.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOSRESUL TADOS

NOTA 44 —INFORMACAO POR SEGMENTOS

Segmentos de negacio:

Para finalidades de gestdo, a Empresa esta organizada a nivel mundial em trés divisdes
operacionais principais - produtos de papel, artigos de escritério e publicacbes - cada uma
chefiada por um vice presidente. Estas divisdes sd0 a base em que a Empresa relata a sua
informacdo segmental principal. O segmento de produtos de papel produz uma vasta gama de
papéis para escrever e para publicagdes e impressdo de jornais. O segmento de artigos de
escritério fabrica etiquetas, pastas encadernadas, canetas e marcadores e também distribui artigos
de escritério produzidos por terceiros. O segmento de publicactes desenvolve e vende livros de
folhas soltas, livros encadernados e produtos CD-ROM nos campos fiscal, legal e contabilistico.
Outras operacOes incluem o desenvolvimento de software de computadores para aplicagOes

empresariais especializadas para clientes ndo interligados e reconversdo de exploracoes florestais

2 Adaptado do apéndice 2 do IAS 14 (revised 1997)
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em locais de lazer. A informagdo financeira acerca de segmentos de negocios é apresentada a

seguir.

(Valoreﬁ em milhGes de UM

Produtos de| Artigos de |Publicagdes Outras Eliminagdes| Consoli-
papel Escritorio Operacdes dado
20x2 |20x1 |20x2 [20x1 |20x2 |20x1 [20x2 |20x1 |20x2 |20x1 |20x2 |20x1
REDITOS
Vendas externas 55 50 20 17 19 16 7 7
Vendas inter-segmentais 15 10 10 14 2 4 2 2 -29, -30
Réditos totais 70 60 30 31 21 20 9 9/ -29, -30| 101 90
RESULTADOS
Resultados segmentais 20 17 9 7 2 1 0 0 -1 -1 30 24
Gastos da empresa ndo imputados -7 -9
Resultados operacionais 23 15
Gastos de juros -4 -4
Proveitos de juros 2 3
Parte de lucros liquidos em associadas 6 5 2 2 8 7
Impostos s/ os lucros -7 -4
Resultados de actividades ordinarias 22 17
Perdas extraordinarias:
Danos ndo seguros devidos a terramotos -3 -3
Resultado liquido 22 14
OUTRAS INFORMAGOES
Activos do segmento 54 50 34 30 10 10 10 9 108 99
Investimento em Associadas (*) 20 16 12 10 32 26
Activos da empresa ndo imputados 35 30
Activos totais consolidados 175/ 155
Passivos do segmento 25 15 8 11 8 8 1 1 42 35
Passivos da empresa ndo imputados 40 55
Passivos totais consolidados 82 90
Dispéndios de capital fixo 12 10 3 5 5 4 3
Depreciagdes 9 7 9 7 5 3 3 4
Outros gastos nao desembolsados 8 2 7 3 2 2 2 1
diferentes da depreciacdo

(*) — pelo método da equivaléncia patrimonial

Segmentos geogr &ficos:

Se bem que as trés divisdes da Empresa segjam geridas a nivel mundial, elas operam em quatro
areas geogréficas do mundo. No Reino Unido, onde esta sediada, a Empresa produz e vende uma
vasta gama de produtos de papel e de artigos escritorio. Adicionalmente todas as operactes de
desenvolvimento de software de computadores e publicactes da Empresa séo levadas a efeito no
Reino Unido, se bem que os livros encadernados e de folhas soltas e CD-ROM sgjam vendidas

em todo 0 Reino Unido e Europa Ocidental. Na Uni&o Europeia, a Empresa opera instalactes de
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manufactura de papel e de artigos de escritério, bem como escritorios de vendas nos paises

seguintes. Franca, Bélgica, Alemanha e Holanda. As operacdes no Canada e Estados Unidos séo

essencialmente similares e consistem na manufactura de papel e impresséo de jornais que sao

vendidos exclusivamente dentro destes dois paises. A maior parte da pasta de papel provém de

producdo prépria de madeira em dois paises. As operagdes na Indonésia incluem a producéo de

pasta de papel e afabricacdo de papel para escrever e publicactes e artigos de escritério, a maior

parte dos quais € vendida fora da Indonésia quer para outros segmentos da Empresa quer para

clientes externos.

Vendas por mercados:

O quadro seguinte mostra a distribuicdo das vendas consolidadas da

geogréficos, independentemente de onde os bens foram produzidos:

Réditos de vendas por mercados geograficos

20x2

20x1

Reino Unido

19

22

Outros paises da Unido Europeia

30

31

Canada e Estados Unidos

28

21

México e América do Sul

6

Sueste da Asia (principalmente Jap&o e Taiwan)

18

14

Totais em milhdes de UM

101

90

Activos e investimentos em imobiliza¢Oes cor por eas e incor por eas.

Empresa por mercados

O quadro seguinte mostra as quantias registadas de activos e investimentos em imobilizagtes

corporeas e incorporeas por area geografica em que os activos estdo localizados:

Activos liquidos Investimentos
segmentais
20x2 20x1 20x2 20x1
Reino Unido 72 78 8 5
Outros paises da Unido Europeia 47 37 5 4
Canadé e Estados Unidos 34 20 4 3
Indonésia 22 20 7 6
Totais em milhdes de UM 175 155 24 18
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Réditos e gastos segmentais:

Na Bélgica, os produtos de papel e os artigos de escritorio sdo produzidos em instalagbes comuns
e sdo vendidos por uma forga de vendas comum. Os réditos e gastos conjuntos sdo imputados aos
dois segmentos de negocio. Todos os outros réditos e gastos sdo directamente atribuiveis aos

segmentos.

Activos e passivos segmentais:

Os activos segmentais incluem todos os activos operacionais usados por um segmento e
consistem principalmente em dinheiro, dividas a receber, inventarios e imobilizacdes corporeas
liquidas de amortizagdes e provisdes. Enquanto que a maior parte de tais activos podem ser
directamente atribuidos a segmentos individuais, a quantia registada de certos activos usados
conjuntamente por dois ou mais segmentos € imputada aos segmentos numa base razoavel. Os
passivos segmentais incluem todos 0s passivos operacionais e consistem principalmente em
salarios, impostos e contas a pagar e acréscimos de custos. Os activos e passivos segmentais nao

incluem impostos diferidos sobre o rendimento.
Transferénciasinter-segmentos.

O rédito, os gastos e os resultados segmentai s incluem transferéncias entre segmentos de negécio
e entre segmentos geogréficos. Tais transferéncias sdo contabilizadas a pregos de mercado
competitivo debitados a clientes, ndo interligados, relativamente a bens semelhantes. Essas

transferéncias sdo eliminadas na consolidagéo.
Rubricas néo usuais:

As vendas de artigos de escritdrio a clientes externos em 20x2 foram adversamente af ectadas por
uma greve duradoura de trabalhadores de transportes no Reino Unido, que interrompeu 0s
embarques de produtos por aproximadamente quatro meses. A Empresa estima que as vendas de
artigos de escritorio foram aproximadamente metade do que normalmente teriam sido nesse

periodo.
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I nvestimento em associadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

A Empresa possui 40 por cento do capital social da Euro Paper, Ltd, especializada na fabricacéo
de papel, operando principalmente em Espanha e no Reino Unido. O investimento esta
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Se bem que o investimento e a parte da
Empresa no lucro liquido da Euro Paper sejam excluidos dos activos e do rédito, eles sdo
separadamente evidenciados nos dados do segmento de produtos de papel. A Empresa também
possui diversos pequenos investimentos contabilizados pelo método da equival éncia patrimonial
no Canada e nos Estados Unidos, cujas operacdes sao dissemelhantes das dos trés segmentos de

negocio.

Aprovado pelo Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica na sua reunido de
27 de Junho de 2000

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

Anténio Domingos Henrique Coelho Garcia
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